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7-BC$@$DE$>$

"#$!%&'(')*+!,-./+*')0!1*2!3'+$4!5$/0$.6$&!789!7::;!')!0#$!%&$(-)!,'&<='0!,-=&0!>,*2$!?:;:;@8A7B8CD!!

"#$!E+*')0'332!0-!0#$!<-./+*')0!*&$!FG0*&!H*&'!5')(#!>IJC9!K=&=!L*M!N*=&!>,*)*4*C9!K=&=!5*)(*0!N*=&!

>O&*P'+C9!K=&=0$M!5')(#!>FQ*+!5$<=&'0RSIJC9!H*&'!T#*&*.!N*=&!>IJC9!*)4!5!K=&=!F.&'0!N*=&!>5'&'!5'Q#4*&!

5*#'6*SIJCD!!"#$!T$3$)4*)02!*&$!N*&0*&!5')(#!>%LC9!E$&*'.!N*=&!>%LC9!5'&'!N*&.!N*=&!>IJC!*)4!5-/=&Q#!

N*=&!>%LC!>UVO!.$.6$&2C9!UV9!5T59!555,9!*)4!-0#$&!=)Q)-1)!4$3$)4*)02!1#-!.*R!2=&3*<$!4=&')(!

4'2<-G$&RD!

F0!*!#$*&')(!-)!T$<$.6$&!8B9!7::;!0#$!,-=&0!4'&$<0$4!0#$!E+*')0'332!0-!3'+$!*!.-&$!<-)<'2$9!*.$)4$4!

<-./+*')0D!!"#$!F.$)4$4!,-./+*')0!1*2!3'+$4!1'0#!0#$!,-=&0!-)!W*)=*&R!B9!7:8:D!

"#$!F.$)4$4!,-./+*')0!*++$($2!0#*0!0#$!T$3$)4*)02!$)(*($4!')!0#$!3-++-1')(!*<02X!

8D ,-)2/'&*<R!Y!,-..$)<')(!=/-)!-&!2#-&0+R!6$3-&$!0#$!4$*0#!-3!0#$!5'&'!5')(#!5*#'6!0#$!UVO!

.$.6$&2!$)(*($4!')!*!<-)2/'&*<R!1'0#!0#$.2$+G$2!*)4!-0#$&!*2!R$0!=)'4$)0'3'$4!')4'G'4=*+2!*2!

/*&0!-3!*!4$+'6$&*0$!2<#$.$!0-!.'2+$*4!0#$!5'Q#!T#*&.*!<-..=)'0R!6R!0#$'&!.'2&$/&$2$)0*0'-)9!

3*+2$!/&-.'2$29!*)4S-&!*<0'-)2!0-!0*Q$!3=++!<-)0&-+!-3!0#$!5'Q#!T#*&.*!$)0'0'$29!*)4!0-!=2$!0#*0!

3=++!<-)0&-+!0-!/$&2-)*++R!/&-3'0!*0!0#$!$Z/$)2$!-3!0#$!5'Q#!T#*&.*!<-..=)'0RD!

!

7D [&*=4!Y!UVO!.$.6$&2!&$/&$2$)0$4!0#*0!0#$R!1-=+4!4$G$+-/!*)4!.*Q$!*G*'+*6+$!&$2-=&<$2!*)4!

.$0#-4-+-(R!0-!')<&$*2$!0#$!/&-2/$&'0R!-3!0#$!5'Q#!T#*&.*!<-..=)'0RD!!5=<#!&$/&$2$)0*0'-)2!

1$&$!3*+2$!*2!T$3$)4*)02!#*G$!')20$*4!4'G$&0$4!*)4!<-)G$&0$4!&$G$)=$2!*)4!*22$02!3-&!0#$'&!

-1)!6$)$3'0D!!T$3$)4*)02!#*G$!=)4$&0*Q$)!0#'2!<-)4=<0!')!2$<&$0!*)4!#*G$!&$3=2$4!0-!4'G=+($!

0#$!3')*)<'*+!&$<-&42!-3!0#$!3-&@/&-3'0!$)0'0'$2!*)4!&$*+!$20*0$!*)4!-0#$&!*22$02!0#$R!<-)0&-+D!

!

AD "-&0'-=2!V)0$&3$&$)<$!Y!T$3$)4*)02!#*G$!&$/$*0$4+R!*)4!')0$)0'-)*++R!')0$&3$&$4!1'0#!0#$!5'Q#!

T#*&.*!<-..=)'0R\2!G*+'4!6=2')$22!&$+*0'-)2#'/2!-&!$Z/$<0*0'-)2!6R!0&*)23$&&')(!*22$02!0-!

$)0'0'$2!=)4$&!0#$'&!<-)0&-+]!6R!&$4=<')(!6R!.-&$!0#*)!^:_!0#$!*.-=)0!-3!3')*)<'*+!2=//-&0!

/&-G'4$4!0-!0#$!)-)@/&-3'02]!6R!1&-)(3=++R!4'G$&0')(!*22$02!*)4!')<-.$!3&-.!0#$!3-&@/&-3'02!0-!

')3+*0$!0#$'&!-1)!2*+*&'$2]!6R!0&*)23$&&')(!-1)$&2#'/!-3!K-+4$)!"$./+$!*)4!FQ*+!0-!UV]!6R!

0$&.')*0')(!0#$!$./+-R.$)0!-3!-G$&!7^!$./+-R$$2!-3!<$&0*')!)-)@/&-3'02]!*)49!6R!0$&.')*0')(!

&-R*+0R!/*R.$)02!0-!3*.'+R!*)4!20*33!.$.6$&2!-3!0#$!5'&'!5')(#!5*#'6D!

!

`D ,-)G$&2'-)!Y!T$3$)4*)02!1&-)(3=++R!0&*)23$&&$4!-&!')4=<$4!0#$!5'&'!5')(#!5*#'6!0-!0&*)23$&!*)4!

4'2/-2$!-3!0#$!5'Q#!T#*&.*!<-..=)'0R\2!/&-/$&0R!*)4!&$G$)=$!20&$*.2!3-&!0#$'&!-1)!6$)$3'0D!

!

^D O&$*<#!-3!,-)0&*<0!Y!"#$!F&0'<+$2!-3!%&(*)'P*0'-)!-3!UV!&$a='&$!0#$!UVO!0-!/=0!0#$!')0$&$202!-3!

0#$!')0$&$202!-3!0#$!5'Q#!T#*&.*!<-..=)'0R!*#$*4!-3!0#$'&!-1)!')0$&$202D!!T$3$)4*)02!

6&$*<#$4!0#$2$!F&0'<+$2!1#$)!0#$R!4'&$<0$4!5T5!0-!&$.-G$!0#$!$)0'&$!O-*&4!-3!T'&$<0-&2!-3!5T!

E#-$)'Z!>5TV!*33'+'*0$C!6$<*=2$!0#$!6-*&4!.$.6$&2!4'4!)-0!6+')4+R!3-++-1!-&!<-./+R!1'0#!0#$!

T$3$)4*)02!4'&$<0'G$2!*)4!-&4$&2]!*)4!6R!$)(*(')(!')!0#$!1&-)(3=+!*<02!.$)0'-)$4!*6-G$D!

!

bD O&$*<#!-3!,-)0&*<0!Y!OR!*+0$&')(!G*&'-=2!F&0'<+$2!-3!V)<-&/-&*0'-)!*)4!-0#$&!(-G$&)')(!

4-<=.$)02!-3!0#$!G*&'-=2!5'Q#!T#*&.*!$)0'0'$2!0-!&$.-G$!<#$<Q2!*)4!6*+*)<$2!2-!0#*0!0#$R!

1$&$!3&$$!0-!6$)$3'0!0#$.2$+G$29!*)4!6R!4'G$&0')(!&$*+!$20*0$!*)4!-0#$&!*22$02!*1*R!3&-.!0#$!

5'Q#!T#*&.*!<-..=)'0R9!T$3$)4*)02!#*G$!6&$*<#$4!0#$'&!*(&$$.$)02!0-!*<0!*2!/&=4$)0!

.*)*($&29!0&=20$$29!-33'<$&29!*)4S-&!4'&$<0-&2!-3!0#$!G*&'-=2!5'Q#!T#*&.*!$)0'0'$2D!

!

cD O&$*<#!-3!,-)0&*<0!Y!OR!'./&-/$&+R!0&*)23$&&')(!/&-/$&0R!3&-.!5555T!0-!de[9!T$3$)4*)0!5-/=&Q#!

N*=&!4$/&'G$4!5TV!-3!*22$02!0#*0!#*4!6$$)!#$+4!')!0&=20!6R!5555T!3-&!0#$!6$)$3'0!-3!5TVD!
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!

BD O&$*<#!-3!,-)0&*<0!Y!"#$!5'&'!5')(#!5*#'6!$20*6+'2#$4!<$&0*')!f+'('6'+'0R!L$a='&$.$)02!*2!*!

<-)4'0'-)!/&$<$4$)0!0-!.$.6$&2#'/!-)!0#$!UV!*)4!555,!6-*&42D!!F0!2-.$!/-')0!4=&')(!-&!/&'-&!

0-!7::B!T$3$)4*)02!)-!+-)($&!.$0!0#$!f+'('6'+'0R!L$a='&$.$)029!*)4!4-!)-!.$$0!0#$.!0-4*RD!

!

;D O&$*<#!-3!['4=<'*&R!T=0R!Y!T$3$)4*)02!#*G$!6&$*<#$4!0#$'&!3'4=<'*&R!4=0R!0-!0#$!5'Q#!T#*&.*!

<-..=)'0R!6R!/+*<')(!0#$'&!-1)!')0$&$202!*6-G$!0#-2$!-3!0#$!5'Q#!T#*&.*!<-..=)'0R9!

1&-)(3=++R!*00$./0')(!0-!<#*)($!0#$!555,!*)4!UV!(-G$&)')(!4-<=.$)029!*)4!-0#$&1'2$!=2=&/')(!

<-)0&-+!-3!0#$!<-&/-&*0'-)2!*)4!&$G$)=$!20&$*.2!*)4!*22$02!')0$)4$4!0-!2=//-&0!0#$!5'Q#!

T#*&.*!<-..=)'0RD!

!

8:D U)M=20!f)&'<#.$)0!Y!T$3$)4*)02!#*G$!6$$)!<-)3$&&$4!1'0#!6$)$3'02!')!0#$!3-&.!-3!')3+*0$4!

2*+*&'$2!*)4!-0#$&!<-./$)2*0'-)9!/&-/$&0R9!*)4!-0#$&!*22$02!6R!G'&0=$!-3!1&-)(3=++R!-60*')$4!

/-2'0'-)2D!!T$3$)4*)02!*&$!*1*&$!0#*0!0#$!*22$02!*)4!/&-/$&0R9!1#'<#!0#$R!#*G$!4'G$&0$4!0-!

0#$.2$+G$29!1$&$!')0$)4$4!0-!6$)$3'0!0#$!5'Q#!T#*&.*!<-..=)'0RD!

"#$!F.$)4$4!,-./+*')0!&$a=$202!0#$!3-++-1')(!&$+'$3X!

8D "#*0!0#$!,-=&0!$)0$&!*!M=4(.$)0!-)!6$#*+3!-3!5TV!3-&!$*<#!*)4!$G$&R!<+*'.9!0#$!$Z*<0!*.-=)0!0-!

6$!/&-G$)!*0!0&'*+D!

!

7D "#*0!0#$!,-=&0!$)0$&!*)!-&4$&!/&$G$)0')(!*)4!&$20&*')')(!0#$!T$3$)4*)029!*)4!0#$'&!*($)029!

2$&G*)029!$./+-R$$29!<-)0&*<0-&29!')4$/$)4$)0!<-)0&*<0-&2!-&!*)R-)$!$+2$!*<0')(!-)!0#$'&!

6$#*+3!>')<+=4')(!-33'<$&2!-&!4'&$<0-&2!-3!UV!-&!5T5C!3&-.!&$.-G')(!0#$!E+*')0'332!-&!0#-2$!

*22-<'*0$4!-&!*+'()$4!1'0#!0#$!E+*')0'332!3&-.!0#$'&!/-2'0'-)2!')!0#$!G*&'-=2!$)0'0'$2!-3!0#$!5'Q#!

T#*&.*!<-..=)'0RD!

!

AD "#*0!0#$!,-=&0!4$0$&.')$!0#*0!*)R!$33-&02!0*Q$)!6R!0#$!T$3$)4*)029!*)4!0#$'&!*($)029!2$&G*)029!

$./+-R$$29!<-)0&*<0-&29!')4$/$)4$)0!<-)0&*<0-&2!-&!*)R-)$!$+2$!*<0')(!-)!0#$'&!6$#*+3!

>')<+=4')(!-33'<$&2!-&!4'&$<0-&2!-3!UV!-&!5T5C!0-!0*Q$!*)R!*<0'-)2!4$2<&'6$4!*6-G$9!')<+=4')(!0#$!

$33-&02!0#*0!0--Q!/+*<$!-)!T$<$.6$&!A9!7::;9!*&$!)=++!*)4!G-'4D!

!

`D "#*0!0#$!<-=&0!$)0$&!*)!-&4$&!&$.-G')(!0#$!T$3$)4*)02!3&-.!0#$'&!/-2'0'-)2!')!555,9!5555T9!UV9!

5T5!*)4!*++!-0#$&!$)0'0'$2!')!0#$!5'Q#!T#*&.*!<-..=)'0R!')!1#'<#!0#$R!#-+4!/-2'0'-)2!*2!

-33'<$&29!4'&$<0-&2!-&!0&=20$$2D!

!

^D "#*0!0#$!,-=&0!-&4$&!0#*0!*++!.-)$R2!*)4!*22$02!<=&&$)0+R!#$+4!-&!<-)0&-++$4!6R!0#$!T$3$)4*)02!

-&!0#$'&!4$2'()$$2!6$!/+*<$4!')!*!<-)20&=<0'G$!0&=20!3-&!0#$!6$)$3'0!-3!0#$!5'Q#!T#*&.*!

<-..=)'0RD!

!

bD "#*0!0#$!,-=&0!$)0$&!*)!-&4$&!/$&.'00')(!0#$!N#*+2*!,-=)<'+!0-!$+$<09!6R!.*M-&'0R!G-0$9!0#$!)$1!

4'&$<0-&2!3-&!555,!*)4!UV9!*)4!-&4$&')(!0#$!4'22-+=0'-)!-3!5T5D!

!

cD "#*0!0#$!T$3$)4*)02!6$!-&4$&$4!0-!/&-G'4$!*)!*<<-=)0')(!0-!E+*')0'332!')!<-))$<0'-)!1'0#!*++!'++!

(-00$)!(*')2!*)4!-0#$&!0&*)23$&2!-3!*22$02!-&!&$G$)=$!6R!*)R!-3!0#$!5'Q#!T#*&.*!3*.'+R!-3!

<-./*)'$2!0-!0#$.2$+G$29!-&!*)R!-0#$&!/$&2-)!-&!$)0'0R9!*)4!6$!-&4$&$4!0-!&$'.6=&2$!-&!&$0=&)!

2=<#!'++!(-00$)!(*')2!-&!*22$0!0&*)23$&2!6*<Q!0-!0#$!G*&'-=2!$)0'0'$2!3&-.!1#'<#!0#$R!1$&$!

'./&-/$&+R!0&*)23$&&$4D!


